Zalacznik

Projekty uchwal na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
12 Development S.A. z siedziba we Wroclawiu zaplanowane
na dzien 29 czerwca 2020 roku

UCHWAZXAnnr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akcyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma i2 Development Spoétka Akeyjna
z siedziba we Wroclawiu postanawia powolaé si¢ Pana / Pania [...] na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLA nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spoétka Akeyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoltki pod firma i2 Development Spotka Akeyjna
z siedziba we Wroclawiu wybiera Komisje¢ Skrutacyjng w nast¢pujacym skladzie:

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLA nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akeyjna z siedziba
we Wroctawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoltki pod firma i2 Development Spoétka Akeyjna
z siedziba we Wroclawiu przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

SRR

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zgromadzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
Wybér Komisji Skrutacyjnej.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci i2 Development S.A. w
roku obrotowym 2019, sprawozdania finansowego i2 Development S.A. za rok obrotowy
2019, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej i2 Development S.A. w
roku obrotowym 2019 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej 12 Development S.A. za rok obrotowy 2019.

Przedstawienie i rozpatrzenie wniosku Zarzadu co do podzialu zysku Spotki za rok
obrotowy 2019.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki zawierajacego wyniki
oceny sprawozdania Zarzadu Spoélki z dzialalnosci w 2019 roku, sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2019, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitatowej i2 Development S.A. w roku obrotowym 2019 r. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej i2 Development S.A. za rok obrotowy
2019, oceny wniosku zarzadu w sprawie podzialu zysku za rok obrotowy 2019 oraz oceng
pracy Rady Nadzorczej w 2019 roku, wraz z oceng sytuacji Spotki, obejmujaca oceng
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.
Podjecie uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu 2z dzialalnodci Spotki za rok
obrotowy 2019.

Podjecie uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2019.

Podjecie uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowe;
za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwaly o zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwaly w sprawie podzialu zysku za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spoélki za rok
obrotowy 2019.

Podjecie uchwal w przedmiocie udzielenia absolutorium czltonkom Rady Nadzorczej
Spotki za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w i2 Development S.A.

Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do uszczegdlowienia
elementéw Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w i2 Development
S.A.

Zambknigcie Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



UCHWAZLA nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akcyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2019

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki i2 Development Spétka Akcyjna, po
rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spolki z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2019.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLA nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akeyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2019

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki i2 Development Spoétka Akcyjna, po
rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy 2019 sktadajacego si¢ z:

a) wprowadzenia do sprawozdania finansowego za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku,

b) bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje kwote 783.670.736,95 z1,

¢) rachunku zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku, wykazujacego zysk netto w wysokosci 5.615.872,82 z1,

d) sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujacego zwigkszenie stanu kapitalu wlasnego ogétem o kwote
5.615.872,82 z1, osiagajac poziom na dzien 31.12.2019 r. — 271.632.127,74 21,

e) sprawozdania z przeplywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujacego zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych iich ekwiwalentow netto
o kwote 3.773.878,44 z1, osiagajac poziom na dzien 31.12.2019 r. — 1.031.092,27 z1,

f) dodatkowych informacji i wyjasnien

zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLA nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spoétka Akeyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku



w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy Kapitatowej i2
Development S.A. za rok obrotowy 2019

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki i2 Development Spétka Akcyjna, po
rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spotki z dzialalnosci Grupy Kapitalowej i2
Development S.A. za rok obrotowy 2019.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLA nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akeyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej i2
Development S.A. za rok obrotowy 2019

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki i2 Development Spotka Akcyjna, po
rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej i2 Development
S.A. za rok obrotowy 2019 skladajacego si¢ z:

a) wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,

b) bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje kwote 557.398.712,72 zi,

¢) rachunku zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku, wykazujacego strate netto w wysokosci 4.176.974,34 z1,

d) sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujacego zmniejszenie stanu kapitalu wlasnego ogétem o kwote
7.085.309,18 z1, osiagajac poziom na dzien 31.12.2019 1. - 241.497.948,13 z1,

e) sprawozdania z przeplywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujacego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentow netto
o kwote 12.581.209,33 z1, osiagajac poziom na dzien 31.12.2019 r. — 3.082.021,42 z1,

f) dodatkowych informacji i wyjasnien

zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej i2 Development S.A. za
rok obrotowy 2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWALA nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spoétka Akeyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie podziatu zysku



§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spélki i2 Development Spoétka Akcyjna
postanawia, iz zysk netto Spolki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia
2019 roku w kwocie 5.615.872,82 zI (slownie: pi¢¢ milionéw szeséset pigtnascie tysiecy osiemset
siedemdziesiat dwa ztote 82/100) w catosci zostanie przekazany na kapital zapasowy Spotki.

2.

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLA nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akcyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Marcinowi Misztalowi

absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w
okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoltki i2 Development Spétka Akeyjna udziela
Marcinowi Misztalowi absolutorium w wykonania przez niego obowiazkéw Prezesa Zarzadu
Spotki za okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAZXLA nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akeyjna z siedziba
we Wroctawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Wiceprezes Zarzadu Gabrieli Wos-Tarkowskiej

absolutorium z wykonywania przez nia obowiazkow w
okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki i2 Development Spotka Akeyjna udziela
Gabrieli Wos- Tarkowskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu
Spotki za okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



UCHWALZLA nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akcyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Radostawowi Kuczyfiskiemu

absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w
okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r.

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoltki 12 Development Spotka Akeyjna udziela
Radostawowi Kuczyniskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkowr:

- Przewodniczacego Rady Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia 03.07.2019 r.,

- Czlonka Rady Nadzorczej za okres od dnia 04.07.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAELA nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spoétka Akcyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Andrzejowi Kowalskiemu

absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w
okresie 17.05.2019 r. — 31.12.2019 r.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoltki i2 Development Spétka Akeyjna udziela
Andrzejowi Kowalskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw:

- Cztonkowi Rady Nadzorczej za okres od dnia 17.05.2019 r. do dnia 03.07.2019 .,

- Przewodniczacego Rady Nadzorczej za okres od dnia 04.07.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLA nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akeyjna z siedziba
we Wroctawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Jakubowi Klimczak

absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkow w
okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki i2 Development Spétka Akeyjna udziela
Jakubowi Klimczakowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§ 2.



Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLA nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akeyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Dariuszowi Ilskiemu

absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkow w
okresie 01.01.2019 r. — 16.05.2019 t.

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoltki 12 Development Spotka Akeyjna udziela
Dariuszowi Ilskiemu absolutorium 2z wykonania przez niego obowigzkéw Czlonka Rady
Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia 16.05.2019 .

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLA nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akeyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Piotrowi Puchalskiemu

absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkoéw w
okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r.

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoltki i2 Development Spétka Akeyjna udziela
Piotrowi Puchalskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkoéw Czlonka Rady
Nadzorczej za okres od dnia 01.01.2019 1. do dnia 31.12.2019 r.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLA nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akeyjna z siedziba
we Wroctawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Kamili Kowalskie;

absolutorium z wykonywania przez niag obowiazkow w
okresie 01.01.2019 r. — 16.05.2019 r.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki i2 Development Spétka Akeyjna udziela
Kamili Kowalskiej absolutorium z wykonania przez nia obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej za
okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia 16.05.2019 .

§ 2.



Uchwala wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLXA nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akeyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Michatowi Gabrysiakowi

absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w
okresie 17.05.2019 r. — 31.12.2019 r.

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki 12 Development Spotka Akeyjna udziela
Michatowi Gabrysiakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Czlonka Rady
Nadzorczej za okres od dnia 17.05.2019 1. do dnia 31.12.2019 r.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLX.A nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akeyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w i2
Development S.A.

§ 1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki i2 Development Spotka Akcyjna
postanawia przyja¢ Polityke wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i2
Development S.A., w brzmieniu jak w zalaczniku nr 1 do niniejszej Uchwaly (,,Polityka
wynagrodzen”).

2. Polityka wynagrodzet wchodzi w zZycie w dniu powzigcia Uchwaly, okreslonym w {2
Uchwaly.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

UCHWAZLA nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i2 Development Spotka Akeyjna z siedziba
we Wroclawiu z dnia 29 czerwca 2020 roku
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do uszczegdlowienia elementéw Polityki wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w i2 Development S.A.

§1.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki i2 Development Spoétka Akcyjna, na
podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spéotkach publicznych (Dz.U.2019 poz.
623 t,j.), postanawia upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza do uszczegdlowienia Polityki wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej i2 Development S.A.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z chwila podjecia.



Zataeznik do nchwaty nr 18 w sprawie pryjecia Polityki wynagrodzen Czlonkdw Zargadu i Rady Nadzoreze
w i2 Development S .A.

I DEVELOPMENT

Polityka wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
12 Development S.A.

Wroctaw, dnia 29 czerwca 2020 r.



1. Definicje

Uzyte w tresci Polityki okreslenia oznaczaja:

1. Polityka - Polityka wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i2 Development
S.A;

2. Spotka — i2 Development S.A.;

3. Grupa Kapitalowa i2 Development — Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej i2
Development;

4. Czlonek Zarzadu — osoba powotana do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spofki;

5. Cztonek Rady Nadzorczej — osoba powotana do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spoiki;

6. Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki

2. Wplyw Polityki na realizacje celéw Spoétki

1. Polityka zostata opracowana w wykonaniu i zgodnie regulacjami prawnymi w zakresie
wynagrodzen w spotkach publicznych, w tym zgodnie z:

a) Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2017/828/UE z dnia 17 maja 2017
roku w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania,
zmieniajgcyg dyrektywe 2007/36/WE (dalej jako: ,Dyrektywa SRD I1");

b) Ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z2019r., poz. 623 z pdzn. zm.) — dalej jako: ,Ustawa o ofercie”;

c) Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016, w zakresie w jakim
dotyczg Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz nie sg uregulowane przez
ustawe o ofercie publiczne;j.

2. Polityka jest spojna z celami biznesowymi, dtugoterminowymi interesami oraz
dbatoscig o stabilno$¢ Spotki. Strategia biznesowa Spotki oparta jest na rownolegtej
realizacji projektow budownictwa mieszkaniowego i komercyjnego, co pozwala na duzg
dywersyfikacje dziatalnosci i zabezpieczenie finansowej ptynnosci oraz stabilnego
wzrostu.

3. Polityka w zakresie ksztattowania wynagrodzenh uwzglednia w szczegolnosci:

a) przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej Spotki,

b) dbatosci o dtugoterminowe interesy Spétki, jej akcjonariuszy i inwestoréw oraz o
stabilnos¢ rozwoju Spétki, wzrostu jej zyskow poprzez prawidtowe i skuteczne
zarzgdzaniem ryzykiem oraz stabilnos¢ zatrudnienia;

C) zapewnienie transparentnosci zasad wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu;

d) ustalenia wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej w sposob zgodny z praktykg
rynkowa;

e) konieczno$¢ sprawnego zarzgdzania Politykg oraz zapobiegania konfliktom
intereséw w tym zakresie.



3. Cel i zakres

. Polityka okresla ogodle zasady prowadzonej przez Spoétke polityki wynagrodzen
cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki i stanowi dokument nadrzedy w
stosunku do innych dokumentéw obowigzujgcych w Spoétce w odniesieniu do zasad
wynagradzania czionkow ww. organéw. Bez uszczerbku dla Polityki, osoby objete

Politykg obowigzujg rowniez postanowienia

Polityka ma na celu zapewnienie przejrzystych i jasnych zasad wynagradzania

Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, wspierajgcych realizacje przyjetej strategii

biznesowej Spotki oraz otoczenia biznesowego, jak réwniez obowigzujgcg praktyke

rynkowg wynagradzania w spotkach publicznych.

. Polityka ma na celu zapewnienie wynagrodzenia adekwatnego i proporcjonalnego oraz

wzmocnienia motywacji Czionkéw Zarzadu, a takze mozliwosci pozyskania i

utrzymania najlepszej kadry zarzgdzajgcej w branzy.

. Polityka przewiduje mozliwos¢ przyznawania wynagrodzenia zmiennego w celu

motywowania Cztonkow Zarzgdu do osiggania wynikéw spdjnych ze strategig Spotki.

. Polityka pozostaje spéjna z kulturg i wartosciami korporacyjnymi w Spétce.

. Polityka uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz Czlonkowie

Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez zapewnienie, ze warunki wynagradzania oséb

objetych Politykg uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z

petnieniem przez tg osobe funkcji w Spotce.

. Spétka nie przyznaje Cztonkom Zarzgdu lub Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie

instrumentow finansowych.

. Polityka okre$la:

a) Formy zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, okres na jaki mogg one
zostac¢ zawarte oraz okresy i warunki wypowiadania tych umow;

b) Opis statych i zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, jak réwniez innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej;

c) Proces decyzyjny w celu ustanawiania, wdrozenia i przeglagdu Polityki;

d) Zasady stosowania Polityki.

. Polityke stosuje sie wytgcznie w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spotki. Zasady wynagradzania pozostatych pracownikéw lub wspétpracownikéw Spofki

uregulowane sg w odrebnym regulaminie.

4. Wynagrodzenie Zarzadu

. Ogolne warunki zatrudnienia:

a) Czionkowie Zarzadu mogg pobieraé wynagrodzenie z tytutu powotania, umowy o
prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilnoprawnej. Umowy te
mogg by¢ zawarte na czas okreslony lub nieokre$lony oraz powinny byé
adekwatne do celu gospodarczego dla jakiego zostaty zawarte.

b) Czlonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich
doswiadczenie i merytoryczne przygotowanie, z uwzglednieniem standardéw



d)

rynkowych i potrzeb Spotki oraz roli petnionej w ramach organu, a takze
przypisanego zakresu obowigzkoéw oraz poziomu odpowiedzialnosci, jak réwniez
sytuacji finansowej Spotki.

Umowy z Czionkami Zarzadu niezaleznie na jakiej podstawie zostaly zawarte
przewidujg okres wypowiedzenia od 3 do 6 miesiecy.

Czlonkowie Zarzgdu mogg pobiera¢ takze wynagrodzenie z tytutu zawartych
umow o prace, kontraktéw menedzerskich lub innych uméw cywilnoprawnych lub
na podstawie powotania w innych spotkach z Grupy Kapitatowej i2 Development.

4. Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu mogg byé nastepujace:

a)

b)

wynagrodzenie state miesieczne w wysokosci okreslonej w tresci umow zawartych
z Czionkami Zarzadu lub w uchwatach powotujgcych; kwota wynagrodzenia
miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto;

wynagrodzenie zmienne w postaci premii lub nagréd uznaniowych;

dodatkowe sSwiadczenia, opisane w pkt. 4 ppkt. 5 Polityki; inne Swiadczenia
dodatkowe mogg przystugiwaé Czionkom Zarzgdu roéwniez na podstawie
obowigzujgcych w Spétce programow lub regulaminéw, a takze mogg zostac
uszczegotowione lub przewidziane w warunkach zatrudnienia danego Czionka
Zarzadu okreslonych uchwatg Rady Nadzorczej Spofki.

5. Wynagrodzenie State:

a)

b)

d)

Czlonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state za realizacje obowigzkow
Czlonkow Zarzadu oraz za wykonywanie obowigzkéw w ramach stanowisk
obejmowanych w spétkach z Grupy Kapitatowej i2 Development;

wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego, okreslona zostanie w sposéb
odzwierciedlajgcy do$wiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialnoSci
organizacyjnej przewidziany w opisie stanowiska lub umowie;

sposob okreslenia warunkéw wynagrodzenia pracownikéw Spétki innych niz
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione w oparciu o
standard analizy rynkowej wysokosci wynagrodzenia catkowitego dla danej pozycji
oraz Swiadczenh dodatkowych;

wynagrodzenie state Czionkéw Zarzadu jest z géry okreslone w indywidualnych
umowach lub uchwatach powotujgcych i nie zalezy od biezgcych wynikow Spotki.

4. Wynagrodzenie zmienne:

a)

b)

w celu powigzania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z dtugoterminowymi
interesami  Spotki, Czionkowi Zarzgdu moze by¢ przyznane wynagrodzenie
dodatkowe zmienne w postaci premii lub nagrody uznaniowe. Celem przyznawania
wynagrodzenia zmiennego jest nagrodzenie za osiggniecie zadah o charakterze
ilosciowym lub jakosciowym, sprzyjajacych zardwno wynikom Spotki, jak i
indywidualnym osiggnieciom;

wynagrodzenie zmienne w postaci premii moze zosta¢ przyznane w oparciu o
jasne, kompleksowe, z géry okreslone i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, opracowane przez Rade Nadzorczg Spétki;

ocena realizacji kryteriow zostanie dokonana na podstawie sprawozdania
przedstawionego Radzie Nadzorczej przez Cztonka Zarzadu;



d) Wynagrodzenie Zmienne jest zalezne od wszystkich lub niektérych ponizej

wskazanych kryteridéw, ktére podlegajg uszczegodtowieniu przez Rade Nadzorczg,
m.in.:

e celow finansowych, wspierajgcych budowanie finansowej efektywnosci
Spotki;

e projektow realizowanych przez poszczegolnych Czionkow Zarzadu
wzmacniajgcych sfere operacyjng, organizacyjng oraz sprzedazowa Grupy;

e dziatan zwigzanych z budowaniem i wzmacnianiem kultury zaangazowania
pracownikéw Grupy;

e przyczyniania sie Spotki do ochrony Srodowiska i bezpieczenstwa pracy.

e) Spotka przewiduje mozliwosé dochodzenia zwrotu oraz odraczania przyznania lub

wyptaty wynagrodzenia zmiennego, w przypadku:

e Ujawnienia nieprawidtowosci w zarzadzaniu Spétkg, majgcych wplyw na
wynik Spétki i ich udowodnienia,

e naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa Spétki i jego udowodnienia,

e naruszenia zakazu konkurencji i jego udowodnienia.

5. Czlonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane dodatkowe swiadczenia, w tym:

a)
b)
c)
d)

e)

oddanie do wytgcznego uzywania sprzetu Spotki;

ubezpieczenie ,Na Zycie” oraz ,NNW”;

dodatek sportowy zgodnie z obowigzujgcym w Spotce programem;

zwrot kosztéw podrozy stuzbowych obejmujgcy: dojazd, zakwaterowanie i
wyzywienie;

inne, ktére Spoétka postanowi przyznaé swoim pracownikom badz Cztonkom
Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

5. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

1. Ogodlne warunki zatrudnienia:

a)

b)

d)

e)

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia o powofaniu i przepiséw prawa;

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspoélnej kadencji trwajgcej
3 lata; mogg by¢ odwotywani oraz powotywani przed koncem trwania kadenc;ji;
mandat cztonka powotanego w trakcie trwania kadencji wygasa rownoczesnie z
uptywem kadencji pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej;

Czlonkom Rady Nadzorczej moze przystugiwa¢ wynagrodzenie ustalane uchwatg
Walnego Zgromadzenia Wspélnikbw w oparciu o ich doswiadczenie i
merytoryczne przygotowanie, z uwzglednieniem standardéw rynkowych i potrzeb
Spotki oraz petnionej w ramach organu funkcji;

Czionkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w Komitecie Audytu moze
przystugiwa¢ dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy;

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu nie jest
powigzane z wynikami Spotki lub Grupy Kapitatowej i2 Development.

2. Wynagrodzenie:



a) zasady wynagradzania oraz wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie; kwoty wynagrodzenia okreslone bedg w wysokosci
brutto;

b) Walne Zgromadzenie bedzie dgzy¢é do uregulowania wynagrodzenia
proporcjonalnie do liczby posiedzen, w ktérych Czitonkowie Rady Nadzorczej biorg
udziat i innych aktywnos$ci majgcych miejsce poza posiedzeniami rady, w
szczegolnosci realizowanych w kontakcie z Zarzgdem; uwzgledniajgce rowniez
role petnione w ramach organu.

. Proces decyzyjny w celu ustanowienia, wdrozenia i przegladu Polityki

Polityke opracowuje Zarzad i przedkfada jg do zaopiniowania Radzie Nadzorczej, po
czym jg oraz wprowadzone do niegj istotne zmiany przyjmuje i wprowadza w zycie w
drodze uchwaty Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Szczegdtowe zasady przyznawania sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu
zostang uregulowane przez Rade Nadzorczg w odrebnych politykach i regulaminach
dotyczacych zasad wynagradzania, a takze w indywidualnych umowach o prace w
granicach okreslonych przez Polityke.

Spotka ma na celu ksztattowanie struktury wynagrodzen w taki sposéb, aby
zapobiega¢ faworyzowaniu przez Czionkdéw Zarzadu wiasnych intereséow lub
podejmowaniu przez nich nadmiernego ryzyka w ramach czynnosci zarzgdczych,
przy jednoczesnym dziataniu na szkode Spotki lub akcjonariuszy.

W celu zapobiegania konfliktom intereséw w zakresie zagadnien normowanych w
Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu sktadnikéw, poziomu i wysokoSci
wynagrodzen.

W przypadku zidentyfikowania przez ktdregokolwiek Cztonka Zarzgdu lub Cztonka
Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu
interesow w zakresie zagadnien regulowanych Politykg, zgtasza on swoje uwagi
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku cztonkéw Zarzadu) albo
Prezesowi Zarzadu (w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym,
Rada Nadzorcza inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki, w celu
wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu
interesow.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg, w granicach okreslonych
niniejszg Politykg wynagrodzen oraz Ustawg o ofercie, do uszczegotowienia
nastepujgcych elementow Polityki:

a) opis statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu, jak
réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac
przyznane Cztonkom Zarzadu,

b) kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczgce
przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,

c) informacje dotyczgce okreséw odroczenia wypftaty oraz mozliwosci zgdania przez
Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.



7. Stosowanie Polityki

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej na zasadach i
w oparciu o postanowienia Polityki.

Kazdy Cztonek Zarzadu i Rady Nadzorczej zobowigzany jest do zapoznania sie z
niniejszg Polityka i stosowania sie do jej postanowien.

W przypadku, gdy bedzie to niezbedne do realizacji diugoterminowych interesow i
stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada
Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.
Odstgpienie mozliwe jest réwniez w sytuacji, w ktorej konieczne by ono bylo ze
wzgledu na dziatania, ktérych niepodecie mogtoby negatywnie wptyngé na mozliwosci
wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spétke.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spdtki i braku mozliwosci
zagwarantowania jej rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji zatozen
budzetowych w istotnej czesci, Cztonek Zarzadu lub Akcjonariusz Spétki ma prawo
ztozy¢ wniosek do Rady Nadzorczej o podjecie uchwaly w sprawie czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki.

Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki w catosci lub czesci, podejmujgc w tym zakresie uchwate wskazujgc okres
przez jaki polityka nie bedzie stosowana. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze
by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

8. Postanowienia Koncowe

. Polityke opracowuje Zarzad. W dalszej kolejnosci Polityka podlega weryfikacji Rady
Nadzorczej, a nastepnie przekazana zostaje do zaopiniowania przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

. Ostateczng wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co
cztery lata.

. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza
moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z wnioskiem o zmiane
Polityki z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

. Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujgcg od dnia 01.07.2020 r. i od tego dnia
ma zastosowanie do wynagrodzen Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

. Polityka nie ma zastosowania do wypfaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy
oraz Wynagrodzen Zmiennych, do ktérych osoby podlegajgce Polityce nabyty
roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.

. Polityka wraz z datg jej przyjecia i wynikami gtosowania, zostanie umieszczona na
stronie internetowej Spotki. Polityka pozostanie dostepna na stronie internetowej
Spdéiki co najmniej tak diugo, jak dtugo bedzie miata ona swoje zastosowanie.



7. Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie, o ktérym mowa w art. 90g ust.
1 Ustawy o ofercie i przedstawia je Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowania w
formie uchwaty.

8. Walne Zgromadzenie dokonuje corocznie oceny tresci niniejszej Polityki, na
podstawie przediozonego sprawozdania Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ppkt. 7
powyzej.

9. Spotka zamieszcza sprawozdanie, o ktérym mowa w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie
na swojej stronie internetowej i udostepnia je na zasadach wynikajgcych z Ustawy o
ofercie.



