Zalaeznik nr 1 do uchwaly Rady Nadzorczej i2 Development spétka akcyjna numer 1/VII2015

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
i2 DEVELOPMENT SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Niniejszy Regulamin okresla tryb pracy, kompetencje oraz organizacjg pracy Rady Nadzorczej i2
Development S.A. z siedziba we Wroclawiu (zwanej dalej -Spolka™).

§2

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

b2

Rada Nadzorcza Spolki dziata na podstawie obowiazujacych przepisow prawa,
w szczegolnosci Kodeksu spatek handlowych, na podstawie Statutu Spotki, uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz ninigjszego Regulaminu.

IL. SKE.AD ORAZ SPOSOB POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA RADY
NADZORCZEJ

§3

1. Rada Nadzorcza skiada si¢ z trzech do pigciu czlonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Poczawszy od chwili dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(.GPW"), Rada Nadzorcza bedzie skladac sig z przynajmniej 5 (pigciu) czionkdw.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na wspélng trzyletnia kadencje.

3. Rada Nadzorcza wylania sposrod siebie w trybie glosowania Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

4. W przypadku wygasnigcia mandatu Przewodniczacego Rady Nadzorczej do czasu obrad
pierwszego Walnego Zgromadzenia zwolanego po wygasnigciu  tego  mandatu,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wyznacza Rada Nadzorcza ze swojego grona.

5. 7 zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepisow prawa, Rada Nadzorcza, w sktad
ktorej, w wyniku wygasnigcia mandatow niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego
powodu niz odwotanie), wehodzi mniejsza niz okre$lona przez Walne Zgromadzenie, zgodnie
z ust. | powyzej, liczba cztonkéw, jednakze nie nizsza niz trzech czlonkéw, a od chwili
dopuszczenia akeji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW nie
nizsza niz pigciu cztonkéw, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat.

6. Czionek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

A Jezeli w wyniku wyga$nigcia mandatow niektérych cztonkow Rady Nadzorczej powolanych
przez Walne Zgromadzenie liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej
minimalnej liczby czionkow okreslonej zgodnie z ust. 1 powyzej, pozostali czionkowie Rady
Nadzorczej moga w drodze kooptacji powola¢ nowego czlonka Rady Nadzorczej, ktory
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bedzie sprawowal swoje czynnosci do czasu dokonania wyboru jego nastgpcy preez
najblizsze Walne Zgromadzenie lub zatwierdzenia czlonka Rady Nadzorczej powolanego w
drodze kooptacji przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza uzupehiona o cztonka Rady Nadzorczej powotanego w drodze kooptacji
niezwlocznie zwola Walne Zgromadzenie w celu zatwierdzenia cztonka Rady Nadzorcze)
powotanego w drodze kooptacji albo wyboru jego nastepcy.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowaé z pelnienia funkcji przed uplywem
kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji Zarzadowi.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia funkeji w sytuacji, gdy
mogtoby to negatywnie wplyngc na mozliwo$é dziatania Rady Nadzorczej, w tym
podejmowanie przez nig uchwat.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkeji przez cztonka Rady Nadzorczej;

2) w razie rezygnacji czlonka Rady z petnionej funkcji, z dniem wskazanym
w rezygnacji, zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Spotki i niniejszym

Regulaminie;

3) w razie odwolania czlonka Rady przez Walne Zgromadzenie, z dniem wskazanym
w uchwale Walnego Zgromadzenia;

4) w przypadku $mierci czionka Rady Nadzorcze;j.
§4

Do kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej nalezy:

1) wykonywanie zadan zwiazanych z wypefnianiem funkcji przez Radg Nadzorcza,
2) utrzymywanie kontaktow z pozostatymi organami Spotki,
3) reprezentowanie Rady Nadzorczej w stosunkach z pozostatymi organami Spoiki

i z osobami trzecimi.

§5

Poczawszy od chwili dopuszczenia akgji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW, przynajmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej powinno
spetniaé¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw majgcych znaczace powigzania ze
Spotka przewidziane w Zatgczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem
Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w ust. | powyzej powinni spetniac
nastepujace kryteria niezaleznosci:

1) nie sa i nie byli w okresie ostatnich 5 lat zatrudnieni w Spolce, jej spotkach zaleznych
lub spétce dominujacej,



2) nie sprawujg i nie sprawowali w okresie ostatnich 3 lat w Spolce, jej spotkach
zaleznych i spolce dominujacej funkcji czlonka Zarzadu lub innej funkcji
kierowniczej,

3) nie sa i nie byli w okresie ostatnich 3 Jat bieglym rewidentem lub pracownikiem
podmiotu $wiadczacego ustugi bieglego rewidenta na rzecz Spotki, jej spolek
zaleznych lub spotki dominujacej,

4) nie sa akcjonariuszami dysponujacymi wigeej niz 5% glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spéltki ani nie s3 zatrudnieni przez takiego akcjonariusza,

5) nie otrzymuja zadnego dodatkowego wynagrodzenia, w znaczjcej wysokosci, poza
naleznym z tytulu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej lub jakichkolwiek innych
$wiadczen majatkowych od Spolki, jej spolek zaleznych lub spélki dominujacej,

6) nie sa i nie byli krewnymi do drugiego stopnia cztonka Zarzadu Spotki lub
pracownika zajmujacego w Spoice stanowisko kierownicze lub akcjonariusza
dysponujacego wigcej niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

7) nie sg czlonkami zarzadu w innej spotce, w ktorej cztonek Zarzadu Spoiki jest
czlonkiem rady nadzorcze].

3. W sytuacji, gdy nie s spelnione wymogi okreslone w ust. 1 i 2 powyzej, Zarzad zobowigzany
jest niezwlocznie zwola¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego
Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania
zmian w skladzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych
czlonkéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziala w skiadzie dotychczasowym.

4. Dla celéw niniejszego paragrafu, przez ,podmiot dominujacy™ oraz ,.podmiot zalezny”
rozumie sie odpowiednio podmiot spelniajacy przesianki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4)
Kodeksu spétek handlowych.

5. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. | powyzej, sklada Spolee,
przed jego powotaniem do skiadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu
kryteriow niezaleznosci.

6. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespelnienie przestanek niezaleznosci,
cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowaé o tym fakcie Spélke.

§6

Poczawszy od pierwszego dnia notowan akcji Spolki na GPW, kazdy czlonek Rady Nadzorczej
powinien przekaza¢ Zarzadowi Spélki informacje o swoich powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
Rade Nadzorcza.

I1L. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
§7

1. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci okreslonej uchwata
Walnego Zgromadzenia.
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Czlonkom Rady przystuguje zwrot kosztow poniesionych w zwiazku z petnieniem
obowigzkow.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu, zgodnie z § 8 ust. 3 ponizej, ustala uchwatg Rada Nadzorcza.

IV. KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ ORAZ OBOWIAZKI JEJ CZLONKOW

§8
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzKi kolegialne.

Rada Nadzorcza moze delegowac jednego lub kilku sposréd swoich czionkéw do
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu, ktérzy zostali odwolani, zlozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga

sprawowaé swoich czynnosei.

Rada Nadzorcza moze powolywaé ekspertéw do wyrazania opinii w sprawach wymagajacych
szczegolnych kwalifikacji i wiadomosci specjalnych. Koszty czynnoéci ekspertéw ponosi
Spotka.

§9

Rada Nadzorcza nie moze wydawaé Zarzagdowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spoiki.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do uzyskiwania od Zarzadu Spotki regularmych
i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dzialalnosci
Spotki oraz o ryzyku Zwiazanym z ta dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do badania sytuacji Spotki i moze wyznaczy¢ w tym celu
wykwalifikowanych doradcéw, ktorzy beda wspolpracowaé z Zarzadem przez dluzszy okres
czasu.

Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spolki - wyrazac
opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscia Spotki, w tym takze wystepowac
z propozycjami i wnioskami do Zarzadu, ktéry w takim przypadku obowigzany jest ztozy¢ na
rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej informacje¢ o sposobie wykorzystania tych
wnioskow lub propozycji w wyznaczonym terminie.

§10

Oprécz spraw wskazanych w przepisach Kodeksu spoiek handlowych oraz w innych
postanowieniach Statutu Spotki do kompetencii Rady Nadzorczej nalezy, w szczegllnosci:

1) wybér biegtego rewidenta do badania sprawozda finansowych Spotki;

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia
straty, a takze skiadanie Walnemu Zgromadzeniu COrocznego pisemnego
sprawozdania z tej oceny;



3) powolywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu;
4) zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu;
5) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

6) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki;

I rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byé przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia,

8) ustalanie zasad i wysokosci wynagradzania czionkow Zarzadu;

9) wyrazanie zgody na zajmowanie stanowisk przez czlonkéw Zarzadu w organach

innych spélek oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie Zarzadowi zgody na:

1) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 10.000.000,00 euro;

2) zbywanie akcji, udzialow lub innych tytuldw uczestnictwa w spélkach o wartosci
przekraczajacej 10.000.000,00 euro;

3) nabywanie (obejmowanie) akcji, udzialéw lub innych tytuléw uczestnictwa w
spotkach o wartosci przekraczajacej 10.000.000,00 euro;

4) tworzenie oddzialéw Spolki za granica;

5) zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym (zgodnie z § 14 ust.
4 Statutu Spotki);

6) wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
Od momentu gdy Spétka stanie sig spotka publiczna, Rada Nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadza¢ i przedstawiac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigzla
ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoiki;

2) raz w roku dokonaé i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceng
swojej pracy;

3 rozpatrywa¢ i opiniowat sprawy majgce byé przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia.

Poczawszy od chwili dopuszczenia akeji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., dla waznosci
uchwat i zgdd Rady Nadzorczej, o kiérych mowa w ust. | pkt 1) i 8) oraz ust. 2 lit. 2}, 3), 5) i
6) powyzej, wymagane jest oddanie glosu za podjgciem uchwaly przynajmniej przez jednego
cztonka niezaleznego, o ktérym mowa w § 5 ust. | powyzej.



5. Ponadto, Rada Nadzorcza jest uprawniona do zadania od Zarzadu oraz pracownikéw Spotki
informacji i wyjasnien dotyczacych Spotki i jej dziafalnosci, ktore uzna za niezbedne dla
realizacji nalezacych do niej kompetencji.

§11

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela czlonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie
stanowisk w organach spolek, w ktorych Spoétka posiada udzialy lub akcje, za wyjatkiem spotek z
grupy kapitatowej Spotki, oraz pobieranie z tego tytulu wynagrodzenia.

§12
I. Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke
w sporach z cztonkami Zarzadu.
2. Przy czynnosciach okreslonych w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza reprezentowana jest przez

Przewodniczacego albo Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej po uprzednim podjgciv
przez Rade Nadzorczg stosowne;j uchwaly.

§13

1. W razie sprzecznosei intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Rady Nadzorczej,
jego wspotmalzonka, o0sob pozostajacych we wspolnym pozyciu, krewnych lub
powinowatych do drugiego stopnia, czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé Rade
Nadzorczg o zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz wstrzymad
sie od zabierania glosu w dyskusji oraz rozstrzygania sprawy, w ktorej zaistnial konflikt
interesow. Fakt ten nalezy odnotowac w protokole.

2. W przypadku zaistnienia lub mozliwosci powstania konfliktu interesow Spotki z interesami
cztonka Rady Nadzorczej w zwigzku z petniong przez niego funkcja, taki czionek Rady
Nadzorczej zobowiazany jest poinformowa¢ o tym fakcie ponadto Walne Zgromadzenie.

§ 14

1. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze oraz doswiadczenie, a takze
by¢ w stanie poswigcac niezbgdng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkow. Cztonek
Rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dziatania tak, aby Rada Nadzorcza
otrzymywala informacje o wszelkich istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

2. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé si¢ w swoim postgpowaniu interesem
Spotki oraz niezaleznocia opinii i sadow, a w szczegoOlnosci:

1) nie przyjmowaé nieuzasadnionych korzysci, ktére moglyby rzutowac negatywnie na
ocene niezaleznosci jego opinii i sadow;

2) wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja
Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.

§15
Czlonkowie Rady Nadzorczej obowiazani sa do zachowania tajemnicy stuzbowej.
§16

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczyc w obradach Walnego Zgromadzenia
w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadane /



w trakcie posiedzenia Walnego Zgromadzenia,

W przypadku uplywu kadencji Rady Nadzorczej, ustgpujacy czionkowie Rady Nadzorczej sg
zobowiazani do protokolamego przekazania wszystkich prowadzonych przez siebie spraw
wraz ze wszelka posiadang dokumentacjg Przewodniczacemu Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji.

Naruszenie przepisow prawa, postanowien Statutu Spélki, jak réwniez postanowien
ninigjszego Regulaminu stanowi powdd dajacy podstawg zawieszenia czlonka Rady
Nadzorczej w czynnosciach, a takie moze by¢ powodem do odwolania czlonka Rady
Nadzorczej z petnionej funkeji.

V. POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ
§17
Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartal lub w miarg potrzeby czesciej na zaproszenie
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub zadanie Zarzadu.

Miejscem posiedzen Rady Nadzorezej jest siedziba Spotki lub inne miejsce wskazane przez
zwolujacego posiedzenie Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, przedstawiajac
szczegblowy porzadek obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zostac zwolane na
zadanie kazdego z czlonkow Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.

Whniosek o zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zostaé zlozony na pismie na rgce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Wniosek powinien zawiera¢ proponowany porzadek
obrad oraz uzasadnienie poszczegdlnych punktéw objetych proponowanym porzadkiem
obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku speiniajgeego wymagania okreslone w zdaniu
poprzedzajacym.

Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwola posiedzenia zgodnie z ust. 5 powyzej,
whnioskodawca moze je zwotaé samodzielnie podajgc datg oraz proponowany porzadek obrad
posiedzenia, ktéry powinien by¢ zgodny ze zlozonym uprzednio wnioskiem. W takim
przypadku miejscem odbycia posiedzenia bedzie siedziba Spotki. Zwolanie posiedzenia przez
wnioskodawce nastgpuje z odpowiednim zastosowaniem postanowien § 18 niniejszego
Regulaminu.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Zarzad w terminie 14 dni od
dnia powolania Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

§18

Dla waznosci uchwaly Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sa przez doreczenie wszystkim czlonkom Rady
Nadzorczej zawiadomien, w formie pisemnej, faksu, poczty elektronicznej badz w
jakiejkolwiek innej formie umozliwiajacej czionkowi Rady Nadzorczej zapoznanie Si¢ Z
treécia zawiadomienia, okreslajacych datg, miejsce i porzadek obrad, na co najmniej 5 (pigc)
dni roboczych przed ustalona datg posiedzenia.



Czlonkowie Rady Nadzorczej maja obowiazek zglaszania wszelkich zmian adreséw, w tym
adreséw poczty elektronicznej oraz numeréw telefonu i faksu, na ktore majg by¢ przysylane
zawiadomienia o posiedzeniach Rady Nadzorczej. W przypadku nie podania nowego adresu
lub numeru, zawiadomienie wystane pod dotychczasowy adres bedg uznane za skuteczne.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sig bez formalnego zwolania wskazanego w ust. 1
powyzej, jezeli na jej posiedzeniu obecni s3 wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i Zaden
znich nie sprzeciwia si¢ odbyciu posiedzenia i wniesienia poszczegélnych spraw do
porzadku obrad.

Zawiadomienie czlonkéw Rady Nadzorczej o kolejnym posiedzeniu nie jest wymagane, jezeli
jego termin, miejsce oraz planowany porzadek obrad zostaly ustalone na posiedzeniu Rady
Nadzorczej, na ktérym byli obecni wszyscy jej czlonkowie.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzad mogg zgtosi¢ Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej wniosek o wlaczenie okreslone) sprawy do porzadku obrad najblizszego
posiedzenia Rady Nadzorczej, wraz z wszelkimi materiatami dotyczacymi tej sprawy.

§19

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy, 8 W przypadku jego nieobecnosci,
inny cztonek Rady Nadzorcze] wyznaczony przez Przewodniczacego.

Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomigdzy posiedzeniami dokonywane s3
wobec Przewodniczacego Rady, a gdy nie jest to mozliwe wobec Wiceprzewodniczgcego
Rady.

O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia si¢ Zarzad.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczyé z gtosem doradczym osoby
zaproszone, w tym w szczegolnosei cztonkowie Zarzadu, pracownicy Spotki, eksperci oraz
akcjonariusze.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie. Udzial
w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowiazkiem kazdego cztonka Rady.

VI. PODEJMOWANIE UCHWAL
§20
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat.

Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow, chyba ze ustawa lub Statut Spotki
stanowia inaczej. W przypadku rownej ilosci glosow, decyduje glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie wszystkich czlonkdéw
Rady Nadzorczej o planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej, co najmniej na 5 (pig¢) dni
roboczych przed ustalong datg posiedzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej
oddajac swéj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzagdku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.



Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza si¢
na wniosek czlonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. W przypadku zarzgdzenia
glosowania tajnego postanowien ust. 4 powyzej oraz § 21 ponizej nie stosuje sig.

§21

7 gzastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowaé uchwaly w drodze glosowania pisemnego bez zwolywania posiedzenia, pod
warunkiem, ze zaden z czionkéw Rady Nadzorczej nie zglosi zastrzezef co do takiej formy
glosowania i wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly.

7 zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowa¢ uchwaly za posrednictwem telefonu lub innych $rodkow umozliwiajgcych
bezposrednie porozumiewanie si¢ na odlegtosé. Uchwaly podejmowane przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania Si¢ sa wazne, pod warunkiem 2ze Wwszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i wigkszos¢ z
nich glosowata za podjgciem uchwaty.

Gtlosowanie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
przeprowadza si¢ wowczas, gdy cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa obecni w jednym
miejscu, ale moga sig porozumiewa¢ za pomocy telefonu, poczty elektronicznej,
komunikatora internetowego lub kazdego innego Srodka technicznego, zapewniajgcego

bezposrednie komunikowanie sig.

W przypadku wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtose -
uzycia telekonferencji lub wideokonferencji, rozpoczgcie formalnego glosowania przy moze
zostaé poprzedzone poddaniem pod dyskusjg¢ przedstawionego projektu uchwaly wraz
» uzasadnieniem. W razie propozycji zmian do projeku uchwaly, ostatecznej redakcji
projektu dokonuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej i zarzadza glosowanie.

Odbior gltosu od czlonkéw Rady Nadzorczej podczas glosowania przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé odbywa sig w sposob wskazany
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, przy czym nie ma przeszkod dia ustalenia
roznych $rodkéw komunikacji dla odbioru glosow w jednym glosowaniu. W razie
watpliwosci uznaje sig, Ze:

1) przy komunikowaniu si¢ przy pomocy telekonferencji lub wideokonferencii,
czlonkowie Rady Nadzorczej oddaja swoje glosy ustnie Przewodniczacemu Rady
Nadzorezej,

2) przy komunikowaniu sig¢ droga telefoniczna, faksowa lub za posrednictwem poczty

elektronicznej czlonkowie Rady Nadzorczej oddaja swoj glos za pomocg tych
érodkéw komunikacji na wskazany w zarzadzeniu glosowania numer telefonu, numer
faksu lub adres poczty elektronicznej. Oddajae glos za pomocg faksu lub poczty
clektronicznej, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje wyraznie jaki gtos oddaje poprzez
wpis: .za", .przeciw”, wstrzymujg si¢”. Obok wskazania glosu, czlonek Rady
Nadzorczej podpisuje sig (faks) lub podaje swoje nazwisko {(poczta elektroniczna)
wraz z data glosowania.

Uchwaty podjete w trybie przy wykorzystaniu érodkéw bezposredniego porozumiewania sig
na odlegloéé podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, wskazujac jednoczesnie liczbe
gtosujacych, oraz liczbg i rodzaj oddanych glosow.

Uchwaly podjete w trybie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania Sig
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na odleglosé¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej przedstawia na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej z podajgc jednoczesnie wynik glosowania i dotacza do protokolu z tego
posiedzenia.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzadzié podjgcie uchwaly w trybie obiegowym we
wszystkich sprawach nalezacych do kompetencji Rady Nadzorcze].

W razie skierowania sprawy do rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza w trybie obiegowym,
termin do zajecia stanowiska przez czlonkéw Rady nie powinien by¢ krotszy mz [5 dni
roboczych] od dnia przekazania im projektu uchwaly, ktora ma byé podjeta w tym trybie.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych w trybie obiegowym wymagane jest:

1) przestanie tresci projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej w sposdb
okreglony w § 18 ust. 2 niniejszego Regulaminu;

2) wyrazenie przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej zgody na podjecie uchwaly
w trybie obiegowym (za zgodg uwazane jest rowniez oddanie glosu);

3) oddanie przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej glosu na pismie (w celu uniknigcia
watpliwosci za forme pisemng uznaje sig takze oddanie glosu za posrednictwem
faksu lub poczty elektronicznej).

W przypadku braku zgody wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej na podjgcie uchwaty

w trybie obiegowym lub oddania glosu przez nie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej,

sprawa wymaga rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza podczas jej kolejnego posiedzenia.

Z glosowania w trybie obiegowym sporzadza sig odrgbny protokdt. Protokét podpisywany
jest przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej i osobg sporzadzajacg protokét, a
zatacznikiem do niego s3 wszelkie dokumenty potwierdzajace podjgcie uchwaly.
Niezwlocznie po zakonczeniu glosowania w trybach okreslonych w ust. 1 i 2 powyzej,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej informuje cztonkéw Rady Nadzorczej o wynikach
glosowania za pomocg poczty elektronicznej lub telefonicznie.

Podejmowanie uchwat w trybach, o ktorych mowa w ust. 112 powyzej nie moze dotyczy¢
spraw, ktore wymagaja glosowania tajnego.

VIL. PROTOKOLOWANIE POSIEDZEN
§22

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sig protokot. Protokdt sporzadzany jest przez
osobe wyznaczong przez prowadzacego posiedzenie sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej lub
spoza ich grona.
Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawiera¢, W szczegolnosci:
1) kolejny numer protokotu, miejsce i date posiedzenia;
2) liste obecnosci cztonkow Rady Nadzorczej;

3 porzadek obrad.;

4) informacje o podjgtych uchwatach z uwzglednieniem liczby glosow;

A



5 ewentualne zdania odrebne cztonkéw Zarzadu z uzasadnieniem.

Protokot z posiedzenia podpisuja wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej obecni na
posiedzeniu.

Do protokotu dotacza sig w szczegdlnosci uchwaly podjete oraz wniesione na pi$mie zdania
odrebne. Do protokotu, na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, zataczone mogg zostaé inne
dokumenty rozpatrywane w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

Nieobecny na posiedzeniu czlonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany zapoznac sig
z protokotem z posiedzenia i podjetymi uchwatami.

Protokét uznaje sig za sporzadzony bezblednie i bez zastrzezen, o ile zaden z cztonkéw Rady
Nadzorczej nie zglosi do niego poprawek na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Uwzglednienie poprawek do protokotu zapada wigkszo$cia gloséw w drodze gtosowania.

Do poswiadczania odpiséw lub wyciagéw z protokoléw Rady Nadzorczej lub uchwal Rady
Nadzorczej upowazniony jest kazdy cztonek Rady Nadzorczej.

Protokoly wraz z uchwalami oraz materiatami kierowanymi na posiedzenie Zarzadu sg
przechowywane w siedzibie Zarzadu Spotki.

VIIL. KOMITETY RADY NADZORCZEJ
§23

Od momentu gdy Spétka stanie si¢ spotka publiczna, w Rada Nadzorcza moze powofa¢
komitet audytu, w ktérego skiad wchodzi co najmniej trzech jej czionkow, w tym
przynajmniej jeden cztonek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 86
ust. 5 Ustawy o bieglych rewidentach i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej. Rada Nadzorcza, ktora liczy 5 (pigciu) czlonkéw, moze wykonywac
zadania komitetu audytu.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta,

5) nadzor nad komérka organizacyjng zajmujgca sig audytem wewngtrznym,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki.

Do posiedzen, uchwat oraz protokotéw komitetéw Rady Nadzorczej stosuje sig odpowiednio
postanowienia niniejszego Regulaminu, o ile postanowienia niniejszego § 23 nie stanowia
inaczej.

Komitet audytu wybiera, w drodze uchwaly, przewodniczacego sposréd swoich cztonkow. /
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Mandat czlonka komitetu audytu wygasa wraz 2 wygaénieciem mandatu cztonka Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze W drodze uchwaty postanowi¢ o odwolaniu danej osoby
ze skiadu komitetu audytu takze przed wygasnigciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej.
Odwolanie ze skiadu komitetu audytu nie jest wowczas rownoznaczne z odwotaniem ze
skladu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu audytu zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
wskazany przez Przewodniczacego czlonek Rady Nadzorczej.

Posiedzenia komitetu audytu s zwolywane w miare potrzeb przy zapewnieniu wypelniania
powierzonych mu zadan.

Protokoly z posiedzen oraz uchwaly podjete przez komitet audytu udostgpniane sa rowniez
czlonkom Rady Nadzorczej niewchodzacym w jego sktad.

Pracami komitetu audytu kieruje przewodniczacy komitetu audytu. Przewodniczacy sprawuje
réwniez nadzor nad przygotowywarniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybuciji
dokumentow i sporzadzaniem protokolow z posiedzefi komitetu audytu.

Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaly powotaé réwniez inne komitety, W szczegolnosei
komitet do spraw wynagrodzen.

Komitety Rady Nadzorczej zobowigzane s3 do skiadania Radzie Nadzorczej roczmych
sprawozdan ze swojej dzialalnosci, ktére stanowig zataczniki do sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze powotywaé doraznie zespoty robocze dla zbadania okreslonej sprawy
lub dokumentow. W sklad zespotu moga wchodzi¢ osoby spoza sktadu Rady Nadzorczej,
jednakze zawsze powinien mu przewodniczy¢ czlonek Rady Nadzorczej.

Od momentu gdy Spotka stanie sig spolka publiczng, w zakresie zadan funkcjonowania
komitetow dzialajacych w Radzie Nadzorczej stosuje si¢ Zataeznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych czionkami rady nadzorcze] spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE).

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

§24

Koszty dzialalnosci Rady Nadzorcze] ponosi Spétka.

§25

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem stosuje sig postanowienia Statutu
Spblki oraz przepisy Kodeksu spotek handlowych.

W  przypadku jakichkolwiek rozbieznoéci pomigdzy postanowieniami niniejszego
Regulaminu a postanowieniami Statutu Spolki, zastosowanie znajda postanowienia Statutu.

Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej.

Regulamin wchodzi w Zycie z dniem podjgcia, z zastrzezeniem odmiennych postanowien

zawartych w jego tresci.



